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“GIRISIMCILERDEN
COK SEY
OGRENDIK”

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM), “start up dostu” kurumlar arasinda son
dénemde yaptigi caligmalarla 6n planda. Hatta bu anlamda aldigi 6dUller bile
var. BKM Genel Muduru Dr. Soner Canko da girisimcilerin dunyasina girmenin

gunumuzde kaginilmaz bir gereklilik oldugunu soyltyor. Ekosistemlerinde 100’e
yakin girisimci oldugunu belirtiyor. Onlar sayesinde yeni yetkinlikler kazandiklarina
da dikkat ceken Canko, "Bu is birlikleri sayesinde girisimcilerden ¢ok sey ogrendik,

ogrendiklerimizle kendimizi gelistirdik” diye konusuyor.

yillarda girigimcilige verdigi destekle on plana gikan

bir kurum. BKM Genel Mudurt Dr. Soner Canko da
girisimcilerle birlikte ilerlemenin kurumun artik DNA'sina
islemis bir konu oldugunu soyluyor. BKM'nin kurallari
bastan yazilan bir diinyada yeni yetkinlikler kazanmasi
icin donusmesinin kaginiimaz oldugunu belirtiyor.
“Bilginin sonsuz oldugu bu gagda yeni teknolojileri
ogrenmek, denemek, paylasmak

Bankaiararam Kart Merkezi (BKM), czellikle son

ve ig birlikleri kurmak olmazsa
olmazlarimiz arasina girdi” diyen

Canko, BKM Express ve TROY FI N TEC H
gibi urtnlerinin girisimlerle olan ISTANBUL

baglarni kuvvetlendirdigine de

dikkat cekiyor. Mevcutta start up

ekosistemlerinde 100'un uzerinde

girisim oldugunu soyleyen Canko, bu ig birliklerinden ¢cok
sey ogrendiklerini de sozlerine ekliyor.

BKM Genel Mudurt Soner Canko'yla BKM'nin girisimeilik
ekosistemine olan destegini, bu alanda on plana gikan is
birliklerini ve kurum olarak girisimcilikten elde ettiklerini
konustuk:

Start Up Dostu Sirketler’in ilk arastirmasina birinci
ciktiniz. Sizi girisimeiler géziinde 6n plana cikaran
calismalariniz neler oldu size gére?

Dijitallesme egliginde internet tabanl gozimlerin
yayginlasmasi, bizi kurallar bagtan yazilan bir dinyayla
karsi kargiya birakti. Bu yeni dinyada gevik bir kuruma

donusmemiz, yeni yetkinlikler kazanmamiz, ekosistem
bilinciyle hareket edip yeni is modellerine agik olmamiz
gerekiyordu. Bilginin sonsuz oldugu bu gagda yeni
teknolojileri 6grenmek, denemek, paylasmak ve is birlikleri
kurmak olmazsa olmazlarimiz arasina girdi. Yaptigimiz
galismalar sonucunda hayata gegirdigimiz BKM Express
ve TROY urunlerimiz ise girisimlerle olan bagimizi
kuvvetlendirdi. Katildigimiz gok sayida etkinlikte yenilenen
BKM'yi, trtnlerimizi anlattik ve
ekosistemimizi is birligi yapmaya
davet ettik. iletisime acik bir kurum
olmak, basaril olmamizdaki ana
unsurlardan biri oldu diyebilirim.
Bizimle temasa gegen kisilere 24
saat iginde yanit vermeyi kendimize
ilke edindik. Is birligi imkan
gordugumuz girisimeilerle bir araya geldik, fikirlerimizi
tartistik ve katma degerli projeler urettik. Girigimlere bir
arkadas, bir mentor gibi yaklagirken onlarin ihtiyaglar
dogrultusunda urnlerimize yeni ozellikler kazandirdik.

BANKALARARAS
KART MERKEZ

Halihazirda start up ekosisteminizde kac sirketle
is birligi icine girdiniz peki?

Donup baktigimizda start up ekosistemimizde 100°Un
uzerinde girisimin bulundugunu goruyoruz. Bu is

birlikleri sayesinde girisimcilerden ¢ok sey ogrendik,
ogrendiklerimizle kendimizi gelistirdik. Bu galismalari odul
kazanmak igin degil, yeni dinya duzeni bunu gerektirdigi
icin yapmigtik ve oncu bir kurum olmay bagardik. Demin
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bahsettiginiz Start Up Dostu Sirketler
odulunun ise bizi gururlandirdigini ve
motive ettigini belirtmeliyim.

BKM olarak ézellikle son 5 yilda
girisimcilik ekosistemine yaptiginiz
katkilardan séz eder misiniz?
Yaptigimiz katkilan, Granlerimiz
ekseninde yaptigimiz is birlikleri ve
ekosistem olusturma faaliyetlerimiz
seklinde iki gruba ayirabiliriz.
Urtinlerimizle kurdugumuz is birlikleri
BKM Express ve TROY odakliydi.

BKM Express ilk etapta internetten
aligveriglerde kart bilgisi girmeden
odeme yapilmasini saghyordu.
Teknolojinin sundugu imkanlar ve
paydaslanmizin ihtiyaglarn dogrultusunda
para transferi, mobil édeme, uygulama
ici odeme, tek tusla 6deme, karekod

ile odeme gibi deneyimler gelistirip
urtnlerimize entegre ettik. TRQOY ise
odemeler dunyasina yeni bir soluk
getirdi. Bankalarin yani sira karth
odemeler alaninda hizmet vermeye
baglayan fintekler de TROY'un birlikte
galistigi oyuncular arasinda yer aldi. Bu
is birliklerinin de katkisiyla TROY logolu
kart sayisi bugtin 10 milyonu gegerken
is birligi kurulan fintekler ile TROY
inovasyon merkezinde mobil temassiz,
giyilebilir, karekod tabanl odemeler
hayata gegcirildi.

Ekosistemn olusturma faaliyetleri kapsaminda ise Ulkemizde
iki platformun hayata gegmesinde aktif rol aldik. Daha fintek
kelimesinin anlaminin tam olarak anlasiimadigi donemde
kurulan FirTech istanbul, tilkemizde fintekin saghkh
buyumesine yonelik gcok sayida galismaya imza atti. Alaninda
uzman kisilerin katildigi bulugmalar duzenlendi, yol gosterici

BKM olarak en 6nem verdigimiz

konulardan biri her zaman oldugu gibl farkindalik
yaratmak olacak. Diinyada finans sektériinii ilgilendiren
yeni teknoloji ve kavramlarla ilgili denemeler yapmaya,
ogretici icerikler (retmeye ve bulusmalar diizenlemeye
devam edecegiz. Acik bankacilik, blokzincir, yapay
zeka, biyometri, nesnelerin interneti bu kapsamda
odaklanacagimiz alanlarin basinda gelecek.

icerikler uretildi, fintek ve blokzincir ozelinde gok sayida
egitim organize edildi ve yurt disinda benzer amaci guden
platformlarla ig birlikleri kuruldu.

Startups watch ile birlikte olusturulan Turkiye Fintech
Ekosistemi Haritasi ise Ulkemizdeki finteklerin
gorunurlugunu artirdi. Destekledigimiz ikinci platform

ise Blockchain Turkiye (BCTR) oldu. Farkli sektorlerden

Dijital ekonomilerde
ekosistem yaklasimini benimseyen ve is
birlikleriyle yeni is modelleri yaratabilen
kurumlarin ayakta kalacaginin bilincindeyiz.
Bu ylizden hicbir ortak noktamizin olmadigini
disiindligiimiiz sirketlerle ve girisimlerle dahi
dirsek temasinda olup sinirlan kaldirmaya,
ogretmeye ve 6grenmeye devam edecegiz.
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75 kurumun katildigi, kamu kurumlariyla ve
universitelerle ig birlikleri kurulan BCTR blnyesinde
finans, tedarik zinciri, hukuk, teknoloji baglhklarinda
uretilen gok sayida igerikle ve duzenlenen
bulugsmalarla bu alanda galismalar yapan
girisimlere 1sik tutulmus oldu.

Start up dostu sirket manifestonuzdan
bahseder misiniz?

Dijitallesen dunyada internet tabanh girisimler
sadece bireylerin ve kurumlann hayatini
kolaylastirmakla kalmiyor, tlke ekonomilerine

de blyuk katki sagliyor. Akilli telefon sahipliginin
ve internet erigsiminin arttigi gunumuzde yeni ig
modelleri hayatimiza giriyor. Kurum olarak biz en
basindan beri bunun farkindayiz. Ktiguk bir kurum
olmamiza karsin buyuk bir etki yaratabilecegimize
inandik. Bayradi da ileri tasimak istiyorduk. Ulkeye
ve girisimlere daha fazla yarari olacak yoldan
ilerledik ve ekosistemimizdeki diger kurumlara,
girisimleri desteklemenin onemini anlatmaya karar
verdik. Kurumlara start up dostu olmalari igin
ilham vermek ve bu yolda onlari cesaretlendirmek
amaciyla Start Up Dostu isimli platformu hayata
gecirdik. Manifestomuz da bu bilincin bir
meyvesiydi. Gittigimiz yolu unutmamak amaciyla
olusturdugumuz manifestomuzda bu bagariyi nasil
bir yaklagimla elde ettigimizi ozetledik.

Ozellikle fintekler anlaminda girisimeilik
diinyasinda pek cok yenilik én plana cikiyor.
Son dénemde bu alanda Turkiye'deki
c¢alismalari nasil buluyorsunuz?

Fintek alaninda bagarill olmak igin ekosistem
bilincine sahip olmak ve toplu hareket etmek
gerekiyor. Bir fintekin, bir sirketin, bir yatinmecinin
tek bagina gabalamasi yeterli degil. Kamu
politikalaryla desteklenen kolektif bir bilince ihtivag
bulunuyor.

Cok degil, bundan bes yil once finteklerin
bankalarin yerini alabilecegi dustnultyor ve
rekabet odakl bir dislnce olusuyordu; ancak
aradan gegen surede fintekler de bankalar

da maksimum faydaya ig birlikleri kurarak
ulasabileceklerini gordu. Bugun birgok bankanin
hizlandirma programlarini hayata gegirmesi ve
girigim sermayesi kurmasi bu yaklagimin birer
giktisi oldu. 2019 yilinda ulkemizde 17 fintek yatinm
alirken onemli satin alma islemleri de gergeklesti.
Bu gelismeleri goz onune alarak geride biraktigimiz

yili, yatinmei ilgisinin ve bunun sonucunda fintek Programi'nda sektorun beklentilerine kulak veren maddeler
dinyasinda motivasyonun arttigi bir yil olarak yer aldi. Uzun zamandir dinyanin gindeminde olan agik
degerlendiriyorum. bankacilik, bizim de gliindemimize girdi. Yol haritasinin dogru
2012 yil iginde devlet kanadindan da yerinde bigimde tanimlanmasi, bu maceranin onemli bir adimini
adimlar atildigina sahit olduk. On Birinci olusturuyordu. Son donemdeki gelismeleri, bu anlamda
Kalkinma Plani’'nda ve Cumhurbagkanhg: Yillik degerli buluyorum.

ANASAYFA


http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/8cMGQtGaD1TXBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=38443&b=893361,893365,986684,992523,1018181&isH=1

Yayin Adi : Capital Ek
I Referans No : 94140633

Periyod : Ayhk

Erisim : 60000

Tiirkiye'de ve diinyada bu alanda hangi konulara
yatirim ve girisim daha dikkat cekiyor size gére?
Bu alanda nasil bir potansiyel gériiyorsunuz?
Finans dunyasinin geleneksel ve yeni nesil oyuncularinin
caligmalar esliginde dinyada finansal katilim artiyor.
Geligmis Ulkelerde banka hesabi sahibi olan kisi oraninin
yuzde 90'lara ulagmasina kargin dinya ortalamasinda
bu oran ytzde 69. Bu bilgi, blylk kismi gelismekte

olan ve az gelismis ulkelerde olmak tzere 1,7 milyar
Kisinin finans sisteminin diginda oldugunu isaret ediyor.
Ulkemizde de finansal katilim orani yizde 69 seviyesinde
bulunuyor. Bu tablo esliginde finansal katilimi artirmaya
yonelik gozumler geligtiren girisimler hem geleneksel
finans kurumlarinin hem de yatinmcilann ilgisini gekiyor.
Dunyada ise agik bankaciigin yani sira uluslararasi

para transferleri, kredi verme ve 6demeler gibi alanlarin
yukseligine tanik oluyoruz.

Acik bankacilik finteklerin yani sira kart semalarinin ve
bankalarin da yakindan ilgilendigi bir alan. Uluslararasi
para transferleri, geleneksel yontemlerin maliyetli ve
yavag kaldigi bir bagka alan. Kredi verme slrecleri,
bankalann sundugu hizmetlerin yetersiz kaldig
alanlarda ve Ulkelerde fintekler igin dnemli bir is koluna
donustu. Dijitallesen diinyada 6demeler de boyut
degistiriyor. Online ve mobil 6demelerin hayatimiza
girmesiyle geleneksel oyuncularin ¢ozimleri yetersiz
kaldi ve yeni nesil oyuncularin pastadan aldigi pay
buyudu. Bu dénugumlerin her birine yanit vermek
isteyen geleneksel oyuncular énciiliginde 6deme
teknolojileri alaninda genis gapl bir konsolidasyonun
basladigini goriyoruz.

Akilh

telefonlarin ve internetin yayglr'_llasmaswla

artik bir mobil uygulama ve dogn:n paz-.arlarrnak‘:l
stratejisiyle milyonlarca kisiy_ve. erismek ml.:im ;
Kullanici kazanim maliyetierinin bu kadar dus
giiniimiize, dogal IETE LS kullﬁn,lcllann hayatini
kolaylastiran mobil tabanli géziimler damga

or. Bankacilik islemlerinde, e-ticaretle_, .
ddemelerde mobilin ylkselisine taniklik edlyoru“.«i
Son dénemde énemli bir yatinmin da ge.r'qei:leg [¢]
market siparisleri bunun en somut, en guze

srneklerinden biri.

vuruy
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parisi, elektrikli scooter
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lik ekosistemine
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Sosyal ve kadin girisimlere de pozitif aynmeilik
yapiyorsunuz. Bu anlamda son yillarda ne tiir
calismalar yaptimiz?

Verdigimiz desteklerde gézettigimiz ana deger, toplumsal
fayda oluyor. Bu ylizden sosyal girigimler, kadin girisimciler
ve sivil toplum kuruluglarinin bizde ozel bir yeri var. Yuvarla,
Givin, Askida Ne Var gibi sosyal girisimlerle yillardir

yakin galigmalar yapiyoruz. Sosyal girisimlerin kendilerini
tanitabilmesi ve seslerini duyurabilmesi igin elimizden geleni
yaptik. Kadin girisimcilerle galismak ise sirketimizin adeta gizli
performans hedeflerinden biri oldu. Satin alma sureclerimizde
mumkun oldugunca fazla sayida kadin girigimci ile galismay
hedefliyoruz. Bu yaklasim bize, “kadin girisimcilerden en fazla
satin alma yapan kurum” oduliind de getirdi.

Girisimcilik dogasi geregdi hizl ve cabuk adapte
olmay1 gerektiriyor. BKM girisimei ekosisteminin bir
parcasi olmak icin kendini sirekli yenilemeyi nasil
basariyor?

Bugun BKM'yi “gevik™ bir kurum olarak tanimlayabiliyorsak
bunu, yaptigimiz sistematik ve planl calismalara borgluyuz.
1990 yilinda kurulmus bir sirketi yenilikgi ve esnek bir
organizasyona donusturmek igin kurum KultGrimza

revize etmemiz, girisimlerle galigabilmek igin start up

gibi disunmemiz gerekiyordu. Bu biling esliginde tim
ekiplerimizin kurum igi girisimeilik ve is modeli egitimi
almasini sagladik. Es zamanl olarak kurum igi girisimeilik
programini hayata gegirirken birgok arkadasimizin da Silikon
Vadisi’'ndeki ¢alisma kulturinu yerinde gérmesini, oradaki
basgarili girisimlerin hikayelerini birinci agizdan dinlemesine
de imkan verdik. ®

rol model oldu. Finans alaninda ise acik bankaciligin
hayatimiza girmesiyle yeni trin v? hl.zmetlerlet. "
tanisacagiz. Bunlar icinde misterilerin beklentisi
anla&an ve dogru cézumi {iretenler, kazananlar
arasina ismini yazdiracak. :
Girisimcilere yonelik
tavsiyeler nelerdir diye internette arastl.rﬁamz. 2
binlerce kaynak bulabilirsiniz. Ancak girisimeilikte
basari, pelirlenmis adimlari izleyere_lf elde 1
edilebilecek kadar kolay bir sey degll. le.me .
sunulan cografyadan hedeflenen miisteri kitlesin
kadar bircok degisken, basarili oll:nak
gerekenleri etkiliyor. Temelde sahip olun_rnasnd .
gereken szellikleri; ekosistemi tanimak, is modaelin
netlestirmek ve ideal bir ekip kurmak olarak
siralayabilirim.

icin yapiimasi
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